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In acceptiunea proiectului SIPOCA 3 au fost identificate, din motive metodologice specifice,
regiuni care includ in mod conventional universitati din anumite judete ale Regiunilor de Dezvoltare -
stabilite ca unitati de evidenta statistica prin Legea nr. 151 din 15 iulie 1998 privind dezvoltarea
regionald in Romania. Astfel, Regiunea CENTRU — Subregiunea 1 include (potrivit SIPOCA 3)
universitati din Regiunea Nord-Vest (cu profil tehnic, agricol si veterinar), precum si universitati din
Regiunea Centru (avand profil socio-umanist, de arte si medicina).

Institutiile de invatamant superior contribuie la largirea orizontului viitorilor absolventi, le
imbogatesc acestora cultura, dar in primul rand ar trebui sa le furnizeze o baza solidd de cunostinte
profesionale, precum si posibilitatea de a experimenta aceste cunostinte in module periodice de
practicd, organizate cu companii de profil si institutii abilitate. Se pot crea astfel premize ale integrarii
mai facile a absolventilor pe piata muncii, printr-o asigurare a tranzitiei catre aceasta.

Potrivit studiilor actuale dedicate pietei muncii, gradul de instruire, cu accent pe educatia
tertiard (de tip universitar) a devenit unul dintre factorii decisivi ai progresului inregistrat de natiuni.
Intr-un context mai ambitios, in care reperul 1l constituie cele mai avansate economii, se remarca
necesitatea participarii la invatare pe tot parcursul vietii, tinta Strategiei Europa 2020 pentru cota de
participare fiind de cel putin 15% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 25 si 64 de ani.

Pentru crearea cadrului necesar stimularii educatiei tertiare, a fost infiintatd Agentia Roména
pentru Asigurarea Calititii in Invatiméantul Superior (ARACIS) prin Ordonanta de Urgentid a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii, iar prin elaborarea Strategiei Nationale pentru
Invatimant Tertiar 2015 - 2020, s-a indeplinit una dintre conditionalititile ex-ante ale Comisiei
Europene, privind invatdmantul tertiar din tara noastra.

Dupa cum se mentioneaza si in documentele europene (RST), in ciuda eforturilor de
imbunatatire a Tnvatdmantului superior, facute de institutiile reprezentative din Romania, nu s-a
realizat o corelatie a aptitudinilor si competentelor dezvoltate de invatdmantul superior cu cele
solicitate pe piata muncii. Un rol deosebit in acest sens, il au initiativele de pregatire a tranzitiei de la
invatamantul superior la activitatile economice propriu-zise.

Dezvoltarea antreprenoriatului, incurajarea creativitatii studentilor, pregatirea tranzitiei acestora
catre piata muncii, crearea unui cadru propice inovarii sunt deziderate ale sistemului de invatamant
actual, care se pot oglindi In structura programelor universitare si care sunt in concordantd cu
schimbarile societale - anuntate si de unele axe prioritare ale celor mai recente programe europene,

cum ar fi Horizon 2020.
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De altfel, performanta Invatdmantului superior se reflectd atat prin prisma competentelor

dobandite de studenti pe parcursul studiilor, dar si prin gradul de insertie a acestora pe piata muncii.

Analiza relevantei programelor universitare pe domenii de specializare presupune identificarea

unor instrumente specifice, cat mai realiste. In acest sens, colectivul implicat in realizarea acestui

proiect a elaborat prin consultari repetate o serie de matrici sintetice, care sa ilustreze efectul

multiplicator al unor caracteristici ale sistemului de invatdmant asupra calitatii acestuia.

1)

2)

3)

4)

5)

Demersul a inceput cu inventarierea specializarilor oferite de universitatile / facultatile
repartizate in cadrul modulului 4, ce au fost investigate individual, pe baza unor informatii
primare, si care au fost prelucrate ulterior in contextul situatiei economico-sociale a Regiunii
din care fac parte universitdtile si extensiile acestora
Analiza programelor universitare pe domenii de specializare a presupus atiat o analiza
cantitativd — cu ajutorul unor indicatori statistici primari si derivati, cat si o analiza calitativa ce
a tinut cont de prevederile Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014 — 2020
(SNCDI), dar si ale Strategiilor de Specializare Inteligenta elaborate pentru Regiunile de
Dezvoltare din care fac parte universitdtile / facultatile repartizate. Rafinarea rezultatelor s-a
facut pe baza corelatiilor dintre structura programelor universitare, profilul economic al
Regiunilor de Dezvoltare respective, si formele de colaborare identificate intre universitati,
autoritati locale si mediul de afaceri — materializate prin existenta structurilor asociative de tip
“cluster®, pol tehnologic, centru de excelenta, etc.
Parcurgerea acestor etape a facilitat identificarea unor programe de studii oferite de
universitatile / faculttile repartizate, pe domenii de specializare, care valorifica potentialul
regional, potentandu-l in acelasi timp prin pregatirea corespunzatoare a specialistilor pe plan
local si integrarea acestora pe piata muncii, respectiv in sistemele locale de productie.
Metodologia propusa s-a Tintregit prin prevederea unor interviuri cu managementul
universitatilor repartizate, bazate pe un chestionar, elaborat de asemenea in urma consultarilor
dintre expertii implicati In acest proiect.
Prelucrarea informatiilor obtinute in urma acestor interviuri, indeosebi numarul absolventilor
angajati dupa o anumita perioadad pe piata muncii — In domeniul de specialitate absolvit -, s-a
efectuat Tntr-o maniera complexa, ce a tinut cont desigur si de informatiile primare culese de pe

site-urile facultatilor, uneori insuficient detaliate, dar reorganizate intr-un format mai detaliat.
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6) Pornind de la cazurile particulare ale universitatilor / facultatilor repartizate, se acrediteaza
ideea identificarii si folosirii in viitor de catre managementul universitar a acestor instrumente -
care pot fi recunoscute drept instrumente standardizate de analiza a relevantei programelor
universitare pe domenii de specializare; s-au formulat Tn continuare recomandari pentru
imbunatatirea activitatii ce precede elaborarea programelor, care sa asigure o insertie mai buna
a absolventilor pe piata muncii.

7) Necesitatea adaptarii continue a programelor universitare la nevoile angajatorilor impune un
sistem de monitorizare a progresului inregistrat de sistemul educational. In acest sens, s-a
procedat la identificarea unor indicatori relevanti ce s-ar putea folosi in acest sens.

8) Analiza desfasurata in conformitate cu metodologia descrisa este finalizatd prin concluzii
adecvate, pe baza carora se formuleaza si cai de urmat atat de universitatile / facultatile aflate in
discutie in acest modul / capitol al proiectului, cu valabilitate nsd si pentru alte institutii de
invatdmant.

9) Rezultatele obtinute in etapele enumerate au fost interpretate prin raportare la realitatile socio-
economice ale regiunii din care fac parte universitatile / facultatile respective, la prevederile
Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014 — 2020 (SNCDI) si ale Strategiei
Nationale de Competitivitate (SNC), la principiile functionarii Agentiei Roméane pentru
Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS), dar si la Strategia de Invitare pe tot
parcursul vietii (aprobata prin HG nr. 418/2015), cu intentia de a evidentia contributia

educatiei, a domeniilor de specializare identificate la potentialul de dezvoltare la nivel regional.

In Regiunea Nord-Vest traditia culturald a fost mereu impletiti cu cea a invitimantului, in
regiune desfasurandu-si activitatea 16 universitati importante, dintre care cele din Cluj fiind printre
cele mai vechi din tard - universitati la care ne vom referi in cele ce urmeaza, acestea facand obiectul
de studiu al modulului 4. De remarcat la facultatile din Cluj, indeosebi cele de profil tehnic, sunt
printre cele mai implicate facultati in structurile asociative de tip cluster, fiind membre Tn numeroase
clustere. Mentiondam in acest context ca, promovarea clusterelor economice reprezinta o tema
primordiald in agenda Ministerului Economiei din tara noastrd, (ca urmare a proiectelor nationale dar
si europene, finantate cu succes in acest domeniu), ceea ce creeaza cadrul propice pentru inovare,
creativitate si integrare a agentilor economici in lanturile de valoare. Clusterele sunt alcatuite dupa

modelul unanim acceptat ,,triple helix" ce reuneste reprezentanti ai: (1) intreprinderilor — reprezentand
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latura economica a clusterului; (2) universitatilor si institutelor de cercetare — reprezentand furnizorii
de solutii inovative aplicabile nevoilor reale ale intreprinderilor din cluster; (3) autoritatilor publice
locale, regionale etc. Triada cunoasterii proprie dezvoltarii clusterelor, respectiv: invatamant superior —
mediul de afaceri — cercetare / tehnologie, reprezinta motorul cresterii economice, mai ales in

conditiile unei economii globalizate.

Apartenenta facultatilor la structurile asociative de tip cluster demonstreaza legatura stransa cu
mediul economic, ceea ce permite adaptarea continua a programelor de studiu, credndu-se in acelasi
timp premisele insertiei absolventilor pe piata muncii.

Astfel, incheierea de protocoale de parteneriat cu agenti economici constituie o activitate
permanenta. Elaborarea de lucrari de licenta /diploma cu teme solicitate de catre angajatori se face in
fiecare an. Discutii cu partenerii economici au loc anual pentru colectarea nevoilor si cerintelor
acestora. In acest sens, in cadrul planurilor de invatamant s-au operat modificéri pentru prelungirea
perioadei de practica, conform solicitdrilor acestora. In urma inventarierii programelor oferite de
universitatile tehnice, agricole si veterinare din Regiunea Nord-Vest, se constatd legitura puternica
existentd intre resursele locale (implicit cele umane), structura economiei la nivel regional si tendintele
tehnologiei moderne.

In peisajul educational al Regiunii Centru, universititile socio-umaniste, de arte si medicini
au format multe generatii de studenti, care prin gradul lor de pregétire si specializare au capacitatea de
a fi competitivi pe piata muncii.

O problemd importantd este aceea a lipsei unei evidente centralizate cu privire la dinamica
deplasarilor medicilor rezidenti, fenomen extrem de puternic in aceastd perioadd (detasdri in alte
centre, stagii efectuate n afara tarii, intreruperi temporare de rezidentiat pe diverse motive. Este
necesara conceperea unei evidente in sistem informatic in acest sens, in colaborare cu serviciul de
evidentd al Directia de Sanatate Publica Judeteanda Mures. Potrivit organizatiilor profesionale
regionale, insertia absolventilor de la facultitile cu profil de medicina si a farmacie in aceastd zona este
de aproape 100%.

Domeniul artistic capata conotatii deosebite in ansamblul pietei muncii, odatd cu dezvoltarea
industriilor creative. Urmand acest trend, practica artisticd organizata in cadrul universitatilor de profil
din aceasta regiune, se bucurda de un program dedicat, saptdmanal, fiind evaluatd prin verificari

semestriale.
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Analizand profilul universitatilor din modulul 4, constatam ca desi specializarile din oferta
educationald coincid cu multe dintre domeniile de activitate ale companiilor din Regiunea Centru,
aceste universitdti nu sunt membre in clusterele regionale. Mai mult decat atat, existd cazuri, cand
aceste clustere regionale contin drept membri — facultati ale universitatilor din Cluj sau cand clustere
din Bucuresti contin universitati cu profil similar din Regiunea Nord-Vest si nu din Regiunea Centru:
este cazul ROMANIAN TEXTILE CONCEPT CLUSTER Bucuresti.

Aceastd situatie se explica, In opinia noastra, printr-0 lipsd de vizibilitate a realizérilor si
potentialului regional real al acestor universitdti din Regiunea Centru. Un fenomen similar se constata
si la atragerea studentilor de catre universitatile din Cluj in defavoarea universitatilor din Regiunea
Centru. Recomanddm 1in acest sens, ca universitatile din Regiunea Centru sa devind mai active in
comunicarea cu mediul economic, cu beneficii reciproce, pentru ambele parti, si bineinteles cu efecte
pozitive pentru evolutia pietei muncii regionale.

Integrarea absolventilor pe piata muncii preocupa in ultimul timp tot mai mult institutiile de
invatamant superior, dar si pe decidentii politici, in conditiile inregistrarii unor rate alarmante a
somajului, indeosebi in randul tinerilor.

Aceastd preocupare vizeaza si institutiile abilitate din Romania, ca urmare a constatarii unei
crize acute pe piata muncii, privind numarul salariatilor si nivelul acestora de pregatire, aflate n
continud scadere.

Prezentul proiect se Inscrie pe linia acestor preocupari, incercand sd puncteze problemele
specifice ale universitatilor de stat si solutiile aferente. Universitatile repartizate in modulul 4 se
confrunta cu o situatie usor dezechilibrata, dacd le analizim intr-o cheie comparativa: universitatile cu
profil tehnic, agricol si veterinar din Cluj si cele socio-umaniste, de arte si medicina din Targu Mures.
Desi reprezinta in mod clar un potential urias pentru regiunile de provenienta, acestea au reusit, din
motive geografice, istorice, economice sa se impunad diferit in peisajul ofertei educationale si al pietei
fortei de munca. Universitatile din Cluj beneficiaza de avantajul “orasului — locomotiva” in care sunt
amplasate, dar si de specificul profesiilor pregatite, domeniul tehnic si cel agro-veterinar aflandu-se n
plind ascensiune in Regiunea Nord-Vest, dar si peste granitele acesteia. Universitatile din Targu Mures
au un potential regional, dar insuficient expolatat si ca urmare nu este pus in valoare la dimensiunile
reale. Recomandm, 1n aceste conditii, ca un prim pas, apropierea de mediul economic, prin intermediul

structurilor asociative de tip cluster, active in Regiunea Centru. Prin intermediul acestora, is1 vor spori
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atractivitatea — odata cu adaptarea curriculei universitare la nevoile actorilor economici, si vor putea
deveni ateliere creative ale acestora.

In ceea ce priveste efortul universitatilor analizate in Modulul 4, de a contribui la insertia
absolventilor pe piata muncii, se constatd in principal aceleasi categorii de masuri, indreptate spre
urmarirea evolutiei absolventilor dupa parasirea ciclului de invatdmant, in primele 6 luni sau un an de
la absolvire, prin metode usor coercitive (eliberarea diplomelor cu conditia completarii unor
chestionare) sau prin intermediul structurilor de tip Alumni. Avand in vedere pozitia usor diferita a
universitatilor analizate, referitor la aceste demersuri, au fost intreprinse in mod diferentiat, masuri in

scopul sprijinirii integrarii absolventilor pe piata muncii.
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